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Duoc UCes expresion clara, genuina y concreta de un proyecto de vinculacion con la sociedad.
Nace desde el corazon de la Iglesia en el afio 1968, como una iniciativa de compromiso social
asumida por un grupo de estudiantes y académicos de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. Asi, es propio de su finalidad la creacion de vinculos significativos con la sociedad, con
los sectores productivos y gremios relacionados a sus dreas disciplinares, con las comunidades
donde se emplazan las sedes y con todos aquellos agentes que aportan al desarrollo del pais.

Los mdltiples cambios que ha experimentado el sistema de educacion superior, asi como las
cambiantes necesidades de nuestra sociedad, han promovido la evolucidn en los modos en
que Duoc UC contribuye a ella, procurando conservar permanentemente el sentido de
compromiso que marcd sus origenes. Son precisamente estos cambios sociales, culturales y
medioambientales los que impulsaron en 2021 la actualizacion del Proyecto y Modelo
Educativo y orientaron, asimismo, las prioridades estratégicas definidas en el Plan de
Desarrollo institucional para el periodo 2021-2025, siempre atendiendo a procesos participativos
que involucren a la comunidad educativa de la institucion.

Adicionalmente, el marco regulatorio de las instituciones de educacién superior también se
ha adecuado en los tiltimos afos. En 2018 se publica la Ley 21.091 de Educacién Superior, que
crea el Subsistema Técnico Profesional y establece que estas instituciones cumplen su mision
a través de la “docencia, innovacion y vinculacién con el medio, con un alto grado de pertinencia al
territorio donde se emplazan”. Con esto, se incorpora la dimension de Vinculacién con el Medio
(en adelante VcM) como obligatoria dentro del sistema de asequramiento de la calidad.

Considerando este contexto, se hace necesario que nuestra institucion actualice su Politica de
Vinculacion con el Medio con la finalidad de introducir estas nuevas orientaciones institucionales y
requlatorias. Les invitamos a leer y compartir las actualizaciones en la Politica de Vinculacién
con el Medio de Duoc UCy a generar aquellas iniciativas que permitan a nuestros estudiantes
desarrollar las capacidades que les permitan "aprender a lo largo de la vida y adaptarse a los
cambios" y "cuidar la vida en sociedad, el valor del otro, el sentido de comunidad y el trabajo
colaborativo"; atributos distintivos de esta dimension en Duoc UC.




Marco Institucional

Duoc UC requiere de una estrecha relacién con agentes del medio externo para generar
ambientes de ensefianza y aprendizaje donde docentes, estudiantes, tituladas y titulados
puedan dar respuestas pertinentes a los requerimientos presentes y futuros del entorno,
enriqueciendo su quehacer mediante lazos de colaboracion y apoyo mutuo con el mundo
laboral, cultural y social. Asimismo, este vinculo esindispensable para que nuestras y nuestros
estudiantes desarrollen y despliequen las competencias y capacidades necesarias para
proyectar trayectorias laborales con horizontes de posibilidad amplios, de acuerdo a sus
aspiraciones. Estas conexiones permiten que puedan emprender o ser parte de distintas
iniciativas relacionadas con su formacion disciplinar y contribuyen a su disposicién para
regresar a actualizar sus conocimientos y destrezas, fortalecer su capacidad para el autoestu-
dio, la sequridad en si mismos y la plena nocion de su dignidad humana llamada a trascender.
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Definicion de Vinculacion
con el Medio

En Duoc UG, la VcM es una funcidn transversal a toda la institucion y se define como el conjunto de
acciones de colaboracion entre nuestra comunidad educativa y aquellas entidades relevantes
del entorno nacional e internacional, del @mbito publico o privado, para el intercambio mutuo
y beneficioso de conocimientos y recursos en un contexto de integracion y reciprocidad.

Objetivos de la Vinculacién
con el Medio

La VcM y todas las acciones que de ella se derivan tienen como fin dltimo integrar a la
institucion con la comunidad en una relacion de cooperacién mutua. En Duoc UC materializamos
la VcM a través de un conjunto de nexos establecidos con el medio disciplinario, cultural,
tecnoldgico, productivo, profesional y social, para cumplir con nuestra mision y con los
siguientes objetivos institucionales:

Mejorar la empleabilidad de estudiantes y titulados mediante el
fortalecimiento de nuestros vinculos con el entorno productivo y social y el
reconocimiento del aporte de Duoc UC en el desarrollo del Subsistema
Técnico Profesional chileno.

Complementar la formacion integral de los y las estudiantes,
aportando al logro del perfil de egreso y generando un efecto positivo en su
desempefio académico y profesional, a través de experiencias prcticas
significativas para su formacién desarrolladas junto a entidades relacionadas.

Ser un actor activo en el desarrollo sostenible de la sociedad y de las
comunidades que nos rodean, poniendo a la persona y su dignidad en el
centro y generando espacios de trabajo colaborativos.




Criterios orientadores de
la Vinculacion con el Medio

Sobre la base de en una relacién de reciprocidad y beneficio mutuo con nuestro entorno,
hemos establecido tres criterios basicos desde donde se organiza todo vinculo y accién de
colaboracion:

PROYECTABLE EN
BIDIRECCIONAL MENSURABLE ELTIEMPO

Responde a la necesidad de
intercambiar conocimientos y
recursos para el cumplimiento

de los objetivos de Duoc UC,
asi como de las entidades con
las que nos vinculamos. Dicha

relacién de beneficio mutuo
se basa en involucrar a la
comunidad Duoc UCy al
medio, confluyendo en un
espacio de trabajo conjunto.

Toda relacién vinculante entre
Duoc UCy el medio
es un aporte hacia el
cumplimiento de los objetivos
del proyecto educativo, por
lo que debe estar enmarcada
en un plan que posibilite
sumedicion y gestion.

Se busca promover el
desarrollo de alianzas
publicas o privadas,
nacionales o internacionales,
permanentes y sostenibles,
que permitan impulsar
iniciativas transdisciplinarias
tendientes a la generacion de
aprendizajes, gestion del
conocimiento y desarrollo de
la mejora continua en la
institucion, cuyos resultados
sean observables en los
distintos territorios.




A_mbitos de accién de la
Vinculacion con el Medio

Son siete los dmbitos de accion a través de los cuales Duoc UC ha decidido orientar su relacion
con el entorno, los que representan espacios formativos y de relacionamiento con las comuni-

dades. Estos son:

1. Generacion de proyectos o iniciativas
en alianza con la industria, el sector
publico y otras organizaciones

Corresponde a iniciativas disciplinares,
proyectos o acuerdos con gremios, empre-
sas, agentes publicos y otras organizaciones
que permitan aproximar la formacion de los
y las estudiantes a situaciones reales del
entorno laboral y social. Esta relacion de
generacion de valor compartido favorece la
pertinencia de los planes formativos y
mejora las competencias y capacidades de
los y las egresadas, junto con fomentar el
compromiso de las organizaciones en la
formacion del estudiantado.

2. Desarrollo social y comunitario

Refiere a acciones educativas que combinen
procesos de aprendizaje y de servicio a la
comunidad, mediante proyectos participati-
vos que promuevan la formacion integral y
la ciudadania plena de los y las estudiantes.
El énfasis esta puesto en aquellas acciones
que aporten al cumplimiento de nuestra
mision y valores cristianos, orientadas
preferentemente a los grupos vulnerables
de los territorios donde se emplazan
nuestras sedes.

3. Actividades disciplinares complemen-
tarias al curriculo

Comprende el conjunto de actividades
orientadas a potenciar y promover el
proceso formativo e intercambio de
conocimientos, con el aporte de recursos
institucionales y la contribucion de los
territorios y sus comunidades. Dichas
actividades son complementarias a las que
se realizan en salas de clases, talleres o
practica profesional e incluyen pasantias,
seminarios, charlas de expertos, encuentros
con el mundo académico, ferias de
innovacion, operativos disciplinares, entre
otras.

4, Extension

Es la generacion de lazos con nuestra
comunidad y las personas que nos rodean,
para el desarrollo integral y mejoramiento
de la calidad de vida de quienes habitan los
territorios donde nos emplazamos. Se
expresa en la implementacion de
actividades culturales, artisticas, patrimo-
niales, deportivas y formativas abiertas a las
comunidades.




5. Fortalecimiento de las condiciones de
empleabilidad de técnicos y
profesionales

Involucra a todos aquellos proyectos o
iniciativas que favorezcan la movilidad
académica, pasantias o visitas técnicas
pertinentes con el desempefio de la
profesion. Se incluyen las experiencias de
colaboracion ~ con  empresas,  otras
instituciones de educacién superior y el
sistema escolar.

6. Formacion continua

Corresponde a las relaciones de trabajo con
empresas y otras organizaciones relacionadas
on el mundo productivo que permitan la
generaciéon de una oferta formativa y
promotora del aprendizaje a lo largo de la
vida. Esta dmbito esta orientado a titulados,
tituladas y todos quienes deben actualizar
constantemente  sus  conocimientos 0
adquirir nuevas competencias o herramientas
para el desarrollo de sus carreras.

7. Internacionalizacion

Refiere al conjunto de proyectos colaborativos
con  organismos internacionales 0
instituciones educativas extranjeras, o a los
acuerdos de reciprocidad que potencien la
movilidad académica de estudiantes y
docentes, asi como a las acciones con redes
educativas que permitan el establecimien-
to de espacios de aprendizaje colaborativos
presenciales, virtuales o hibridos.




Entidades relacionadas

1.Iglesia Catolica y organizaciones
de formacion cristiana

Estas organizaciones representan la base de
los valores cristianos y éticos sobre los
cuales fundamentamos nuestro quehacer y
nuestra mision formativa. El vinculo con las
diferentes instituciones de la Iglesia y
relacionadas a ella tiene por propdsito
favorecer en los miembros de Duoc UC un
encuentro personal con los valores
cristianos a través de la vivencia comunitar-
ia, para aportar en su desempefio académi-
coy laboral.

2. Comunidad local

Considera juntas de vecinos, instituciones
sin fines de lucro y agrupaciones de la
sociedad civil en general, con quienes se
implementan iniciativas colaborativas con
impacto social, econdmico y cultural para el
desarrollo sostenible del entorno donde
estamos emplazados.

3. Gremios, empresas y cooperativas

Contribuyen al desarrollo formativo de
estudiantes, titulados y docentes de Duoc
UC a través de diferentes experiencias de
aprendizaje prdctico y colaborativo. Estas
permiten el despliegue y fortalecimiento de
competencias y capacidades, ademas de la
retroalimentacion respecto a las necesidades
del entorno, las brechas y los espacios de
mejora.

4, Instituciones de educacion

Abarca asambleas y foros de debate de los
distintos niveles educativos que permiten
generar sinergias, incorporar buenas
practicas y aportar al desarrollo de la
educacion técnico profesional del pais. En
este rol, la Pontificia Universidad Catélica de
Chile representa un aliado estratégico con el
cual Duoc UC busca estrechar lazos de
relacion y cooperacion.

5. Organismos publicos

Duoc UC aporta al desarrollo de nuestra
sociedad por medio de profesionales y
técnicos con competencias y habilidades
para desempefiarse en el ambito pablico.
Asimismo, la institucion participa del disefio
y perfeccionamiento de las politicas
publicas que rigen a la Educacién Superior
Técnico Profesional, concurriendo a las
instancias de discusion para la mejora de la
calidad de la educacién y los procesos
formativos.




De la operacion de la
funcion de Vinculacion
con el Medio

0 De los roles

Para laimplementacion de esta politica se entendera que:

a)  Es responsabilidad de la Direccién Ejecutiva establecer los lineamientos y prioridades
que sean coherentes con el Plan de Desarrollo institucional.

b) Le corresponde a la Vicerrectoria Académica, a través de su Direccién de Vinculacion e
Integracion Institucional:

Mantener actualizada y activa la politica de VcM, sus mecanismos,
procesos y herramientas de gestion, ajustdndola en el tiempo segun
sus resultados, prioridades institucionales y cambios en el entorno.

Armonizary coordinar a las unidades a cargo de liderar las acciones en
(asa Central, Sedes y Escuelas.

Promover y apoyar el desarrollo de lineas estratégicas de trabajo en
sedes y escuelas mediante programas e iniciativas de mediano y largo
plazo coherentes con el Plan de Desarrollo institucional.

la calidad y la medicion de la contribucion de las distintas iniciativas,
definiendo para ello los indicadores de resultados y generando
evidencia que demuestre que las acciones son pertinentes a los
territorios, dmbitos de accién y entidades relacionadas, ademds de ser
susceptibles de ser replicadas.

| Impulsar laimplementacién de mecanismos para el aseguramiento de




° De la gestion

El disefio e implementacién de las iniciativas de VcM en Duoc UG, se apoya en un modelo de
gestion que, comenzando por la deteccion de las necesidades internas y externas, busca el
desarrollo de acciones pertinentes al entorno productivo o social, en cuyo proceso se involucren
estudiantes, docentes y la propia comunidad o agentes externos.

El modelo considera distintos mecanismos que tienen como propésito facilitar y dar
seguimiento al desarrollo de las lineas estratégicas elaboradas por escuelas y sedes, ademds
de verificar, dar sequimiento y evaluar el inicio, desarrollo y cierre de las iniciativas de VicM. El
modelo de gestion sera documentado y actualizado por la Vicerrectoria Académica, a través
de la Direccion de Vinculacion e Integracion Institucional.

De los mecanismos del modelo
de gestion

Para la definicion, implementacion y promocidn de iniciativas de VcM, Duoc UC cuenta con
diferentes mecanismos que permiten asequrar su calidad y mejora continua, promoviendo
que el aprendizaje y replica de las buenas practicas sea un desafio permanente y trascendental
en laformacion de nuestras y nuestros estudiantes.

Plan de Desarrollo Institucional

Establece la vision y define las estrategias a
sequir. Estructura los objetivos, metas,
politicas y acciones para guiar el crecimiento,
mejora y fortalecimiento de la institucion,
incorporando las directrices institucionales
para la VcM.

Plan Estratégico de Escuelas

Define la direccion, objetivos y acciones claves
que guiarén el desarrollo y crecimiento de
cada escuela dentro del contexto de la
institucion. En este se incorporan las iniciativas
de VM.

Plan Sede

Define los objetivos y acciones de VcM para el
ano.

Plataforma de seguimiento y control

Repositorio de las iniciativas de VcM planificadas
para cada afo. Permite la planificacion,
registro, gestion de proyectos y generacion de
evidencia de las actividades de VicM.

Retribucion ala docenciayala
investigacion aplicada

Considera insumos para el mejoramiento
continuo de las practicas docentes, asi como la
identificacién ~ de  oportunidades  de
investigacion y desarrollo en alianza con
actores externos, en concordancia con la
Politica de Innovacién e Investigacion
Aplicada (Duoc UG, 2022) y los lineamientos
de la Vicerrectoria Académica, en especial de
las Direcciones de Desarrollo de Programas y
de Desarrollo y Formacién Docente.




Comunicacion y difusion

Duoc UCdispondrd de un plan de comunicaciones
que facilite que la institucién y sus actores
relacionados reconozcan la funcién de VcM,
mediante la amplificacién y difusion de sus
actividades, contenidos y resultados. El
objetivo de este plan serd mejorar el
conocimiento por parte de la comunidad y
fomentar la participacion y la colaboracién de
las diferentes unidades involucradas.

Sistema interno de aseguramiento
dela calidad de la VeM

Establece coordenadas metodoldgicas de
apoyo a la labor docente en las fases de
conexién con agentes del entorno, realizacién
de iniciativas de VcM conjuntas, evaluacion de
las experiencias y generacién de conocimiento
institucional para la mejora continua y la
difusion de buenas prdcticas formativas.

Medicion de la contribucion e
impacto social de la VcM

Este mecanismo considera una mirada
multidimensional que permita evaluar la
variedad de acciones, sus resultados e
impactos. Esto, tanto desde el punto de vista
interno, en su aporte al logro del perfil de
egreso de las y los estudiantes, sus
aprendizajes y experiencias significativas en
sus trayectorias formativas y laborales, como
en lo externo, identificando la contribucién de
Duoc UC a la sociedad a través de la
articulacion de propdsitos compartidos con
diferentes actores o grupos de interés.

° De los recursos

Duoc UC dispone de los recursos humanos y econdmicos (pecuniarios y no pecuniarios)
necesarios para la adecuada dedicacion de los colaboradores y docentes en la ejecucion y
desarrollo de las iniciativas de VcM, asi como para identificar en colaboracién con su entorno
otros recursos disponibles. Los financiamientos pueden provenir, dependiendo de la naturale-

za de los proyectos, de tres fuentes:

Internas

Fondos otorgados por la Direccién Central,
sedes y escuelas, previa planificacién, para el
financiamiento de proyectos asociados a VcM
para cada afio presupuestario. En estos casos,
cada actividad queda consignada explicita-
mente como un proyecto especifico.

Externas

Fondos comprometidos por actores externos
relevantes involucrados en uno o mds proyec-
tos de VcM (fondos concursables, entorno
productivo, entidades académicas,
donaciones, entre otros).

Mixtas

Todas aquellas actividades que son cofinanciadas
entre las fuentes internas y externas.



La presente Politica de Vinculacion con el Medio se
acompafia de instrumentos y recursos de apoyo para la
comunidad educativa, de actualizacion periédica y cuyo
disefio y monitoreo es de responsabilidad principal de la

Vicerrectoria Académica, a través de su Direccién de
Vinculacion e Integracion Institucional.
Duoc UG, 2023
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Vinculacién e Integracién Institucional






